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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Sefiores
Accionistas de
PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S.A.S.

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Promotora Hospital de Bosa S.A.S., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y los correspondientes
estados de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en
esa fecha, que incluyen el resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los registros contables de
la Compairiia, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, Ia situacion
financiera de Promotora Hospital de Bosa S.A.S. al 31 de diciembre de 2020 y los resultados de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera que por disposicion legal
han sido aceptadas en Colombia.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la
seccion de Responsabilidad del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Soy independiente de la Compariia de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi
auditoria de los estados financieros y he cumplido las demas responsabilidades de conformidad con
esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion ‘

Integracion de la informacion financiera del fideicomiso

Como se menciona en el numeral 3.7 de la Nota 3 a los estados financieros, Promotora Hospital de
Bosa S.A.S. incluye en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado
en esa fecha, activos por valor de $10.897.042 miles, pasivos por valor de $500.117 miles, ingresos
por valor de $7.731.202 miles y costos y gastos por valor de $7.630.108 miles que corresponden a
la informacion financiera del Fideicomiso Patrimonio Auténomo Hospital de Bosa, cuyas cifras no
estuvieron dentro del alcance de mi auditoria. Los estados financieros de dicho Fideicomiso fueron
auditados por otros contadores publicos cuya opinion favorable (sin salvedades), fechada el 10 de
marzo de 2021, me fue suministrada y en consecuencia, mi opinion relacionada con las cifras
incluidas del citado Patrimonio Autonomo se basa Unicamente en el informe de esos auditores
externos.
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Responsabilidad de la Administracién de Promotora Hospital de Bosa S.A.S. y del Gobierno
de la compaiiia en relacion con los estados financieros

La Administracién de Promotora Hospital de Bosa S.A.S. es responsable por la adecuada
preparacion y presentacion razonable de dichos estados financieros de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informaci6n Financiera (NCIF) adoptadas en Colombia, y por el control interno que
la Administracion consideré necesario para que la preparacién de estos estados financieros esté
libre de error material debido a fraude o error

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién de Promotora Hospital de Bosa S.A.S.
es responsable de la evaluacién de la capacidad de la Compariia para continuar como negocio en
marcha, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en
marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la
intencion de liquidar la empresa o de cesar sus operaciones o bien que no exista otra alternativa mas
realista que hacerlo.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. “Seguridad razonable” es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, siempre
detecte un error material cuando este existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

e |dentifiqué y valoré los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error; disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un
error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

« Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que fueren apropiados en las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

» Evalué lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada.

e Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiiia
deje de ser un negocio en marcha
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» Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable

Comuniqué a la Administracién de Promotora Hospital de Bosa S.A.S., entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de Ia
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que identifiqgué en el
transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afio 2020 la Compaiiia ha llevado la contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de
accionistas y de la junta directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de
la administracién guarda la debida concordancia con los estados financieros y la Compaiia ha
efectuado la liquidacion y pago oportuno de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. No
tengo evidencia de restricciones impuestas por la Administracion de la Compaiiia a la libre circulacion
de las facturas emitidas por sus proveedores de bienes Yy servicios.

De otra parte, el Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligacion de pronunciarme
sobre lo adecuado de las medidas del control intemo y de conservacion y custodia de los bienes de
la Compaiiia y de terceros en su poder.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento del
funcionamiento del proceso de control intemo, el cual es igualmente responsabilidad de la
Administracién de Promotora Hospital de Bosa S.A.S.

Los referentes que he tomado para la evaluacién de este asunto durante mi revisién fueron el
entorno de control, el proceso de valoracion de riesgos por la Compafiia, los sistemas de informacién
usados para procesar y emitir informacion financiera, las actividades de control aplicadas en la
preparacion y presentacion de los estados financieros y el seguimiento a las actividades de control
ejercidas por la Junta Directiva.

El control interno es un proceso efectuado por los encargados del gobierno corporativo, la
administracién y otro personal designado, para proveer razonable seguridad en relacién con la
preparacion de la informacién financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas
y el logro de un alto nivel de efectividad y eficacia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de
que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable previsto en las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF), y que los ingresos y desembolsos de la entidad
estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracidn y de
aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacién con la
prevencién, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicién
de los activos de la entidad que puedan tener efecto importante en los estados financieros.
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la entidad, asi como las disposiciones de los estatutos y de los érganos de administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la administracion en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de
colusion u omisién de los controles por parte de la Administracion, el estudio y evaluacién realizada
al sistema de control interno de la entidad no descubrira necesariamente todas las debilidades del
sistema.

Es posible que los resultados de mis procedimientos de revision puedan ser diferentes o cambien de
condicién durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas
realizadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacién del control
interno a periodos futuros, estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados por
cambios en las condiciones o el deterioro en el grado de cumplimiento de las politicas y/o
procedimientos establecidos.

En conclusién, basado en mi revision y la evidencia obtenida del trabajo realizado y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi condiciéon de Revisor Fiscal informo que durante el afio
2020 existieron y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Compaiiia y de terceros que estuvieron en su poder.

Bogota D.C., 25 de marzo de 2021.

LT

IVAN BUENO CORNEJO
r Fiscal
Tarjeta Profesional 13160 - T
Miembro de Auditors & Management Consultants SAS - AUMACON
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PROMOTORA HOSPITAL DEBOSA S.A.S.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salw que se indique otra cosa)
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ACTIVO

Activo corriente

Efectivo yequivalentes de efectivo
Ofros activos no financieros

Total activo corriente

Activo no corriente

Efectivo restringido

Activo financiero - acuerdos de concesion
Total activo no corriente

Total activo

PASIVO

Pasiwo corriente

cuentas por pagar comerciales yotras cuentas por pagar
pasivos no financieros

Beneficios a empleados

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasiwos financieros
Total pasivo no corriente
Total pasive

PATRIMONIO

Capital

Resultados acumulados
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Notas 31-dic-20
7 1.234.963
9 664.393
1.899.356
 f 1.563.743
8 7.786.131
9.349.875
11.249.231
10 405.301
12 212629
13 9.462
627.392
11 4.637.140
4.637.140
5.264.532
14 6.020.800
36.102
5.984.698
11.249.231

Las notas que se acompaiian son parte infegrante de los estados financieros.

,4——~,f—>\ prs
O ——y FONCAIMMETEWIE:
Francisco Javier de la Mata M ni‘g‘aﬁ ’i\l'ne Wﬁ-le; Ivan Bueno C
Representante Legal Contador/Publico Revsor Fiscal

TP 262538-T
(ver certificacién adjunta)

TP 13160-T
Miembro Auditors & Management Consultants SAS
(Verinforme del 25 de marzo de 2021)

(ver certificacion adjunta)
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PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S.A.S.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

POR EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)
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Notas 31-dic-20

Ingresos acuerdos de concesién 15
Acuerdo de concesion 7.461.537
Intereses Financieros 324.594

7.786.131
Costos acuerdos de concesidn 16 7.461.537
Utilidad Bruta 324594
Ingresos financieros 17 19.882
Gastos financieros 17 135614
Utilidad operacional 208.862
Otros gastos 18 244964
Pérdida del periodo 36.102
Perdida neta por accién basica en operaciones continuadas -70.260

en pesos colombianos

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.
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Francisco Javier de la Mata alJa
Representante Legal Contador Hublico Reyisor Fiscal
(ver certificacion adjunta) TP 262538-T TR 13160-T

Miembro Auditors & Management Consultants SAS
(Ver informe del 25 de marzo de 2021)

(ver certificacion adjunta)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADC
POR EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

Resultado del Resultados
Capital ejercicio acumulados Total Patrimonio
Saildos a 1 de enero de 2020 - - - -
Capital social 6.020.800 - - 6.020.800
Resultado del periodo - - 36.102 - - 36,102
Saldos a 31 de diciembre de 2020 6.020.800 - 36.102 - 5.984.698

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

Francisco Javier de la Mata yal( e@
Representante Legal dor Peblico
(ver certificacién adjunta) TP 262538

(ver ce! cidn adjunta)

Miembro Auditors & Management Consuliants SAS
(Ver informe del 25 de marzo de 2021)
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PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S.A.S.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

POR EL PERIODO DE DOCE MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMIBRE DE 2020
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salw que se indique otra cosa)

Notas 31-dic-20
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad del periodo - 36.102
Ajustadas por:
Ingresos por intereses valoracién de activo financiero 8 - 324594
Inlereses causados 17 135614
Cambios en el capital de trabajo
Efectivo restringido 7 - 1.563.743
Activo financiero acuerdo de concesion 8 - 7.461.537
Oftros activos no financieros 9 - 664.393
Cuentas por pagar comerciales y otras cuenias por pagar 10 405.301
Beneficios a empleados 13 9.462
Pasivos no financieros 12 212,629
Efectivo neto (utilizado en) las actividades de operacién - 9.287.363
Fiujo de efectivo de las actividades de financiacién
Aumento obligaciones financieras 11 4.501.526
Aporie de capital 14 6.020.800
Efectivo neto generado por las actividades de financiacién 10.522.326
Incremento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 1.234.963
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio -
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del periodo 7 1.234.963

Las notas que se acompaiian son parte integrante de los estados financieros.

igar/ivan Bueno e
Rewv$or Fiscal
TP/13160-T
Miembro Auditors & Management Consultants SAS
(Verinforme del 25 de marzo de 2021)

Francisco Javier de la Mata Mdnica Jaimes
Representante Legal Contador Pliblico
(ver certificacion adjunta) TP 262538/T

(ver ceftifiacion adjunta)
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PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA SAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

1. INFORMACION GENERAL

Promotora Hospital de Bosa SAS fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas por documento privado el 3 de enero de
2020 de Asamblea de Accionistas, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el '7 de enero de 2020, con el No. 02539388 del
Libro IX, se constituyo la sociedad de naturaleza Comercial denominada CONCESION HOSPITAL DE BOSA SAS.

Por Acta No. 2 del 6 de febrero de 2020 de Asamblea de Accionistas, inscrita en esta Camara de Comercio el 10 de febrero de
2020, con el No. 02550923 del Libro IX, la sociedad cambié su denominacion o razén social de CONCESION HOSPITAL DE BOSA
SAS a PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA S.A.S.

El objeto social de la entidad es desarrollar las siguientes actividades: (I) La sociedad tendra como objeto Unico la suscripcion,
ejecucién, desarrollo, terminacién y liquidacion del contrato de asociacion publico privada, adjudicado con ocasion de la licitacion
publica No. FFDS - APP 001 2019 convocada por la Secretaria Distrital de Salud de Bogota- Fondo Financiero Distrital de Salud
cuyo objeto consiste en el disefio, financiacion, construccion, dotacion, operacién, reposicion, mantenimiento y reversion de los
equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa. (Il) La sociedad podra llevar a cabo cualquier actividad conexa
similar o complementaria con la anterior, para lo cual podra realizar todas las operaciones relacionadas con el presente objeto. El
domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota.

2. DETALLE DEL ACUERDO DE CONCESION

El contrato suscrito en los términos de la Ley 1508 de 2012 bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada, tiene por objeto el
otorgamiento de un contrato de asociacién publico-privada, para el disefio, financiacion construccion, dotacién, operacion,
reposicién mantenimiento y reversion de los equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa.

El objeto del contrato es: (i) El disefio y financiacion de las obras de construccion. (ii) La adquisicion, instalacion y puesta en
funcionamiento de la dotacion y la reposicion de la misma. (i) La ejecucion de las actividades de operacion y mantenimiento de
las obras de construccion y de la dotacién y la prestacion de los servicios. (iv) la reversion de las obras de construccion y la dotacion.

e Plazo del contrato y etapas de ejecucion contractual

o El plazo del contrato transcurrira entre el 3 de junio de 2020 y la fecha en la que termine la etapa de reversion, sera en
seis (6) meses a partir del dia siguiente a la suscripcion del acta de inicio, a més tardar al vencerse el plazo maximo de la
etapa de reversion. Los plazos de cada etapa se describirdn en la parte especial del contrato de Concesién.

o La ejecucion del contrato se hara conforme a las etapas que se sefialan a continuacion:

= [Etapa Preoperativa:

- Esta etapa estara compuesta por la fase de preconstruccion, fase de construccion y la fase de alistamiento.

- La fase de preconstruccion correrd dieciocho (18) meses contados desde la fecha de inicio o hasta la
concurrencia de alguna de las causales de terminacion anticipada de contrato previstas en la seccion 24.2.

- El plazo maximo de cumplimiento de la fase de preconstruccion: dieciocho (18) meses contados desde la fecha
de inicio.

- La fase de construccién comenzara con la suscripcion del acta de inicio de la fase de construccion y terminara
cuando se suscriba el acta de inicio de la fase de alistamiento o cuando ocurra alguna de las causales de
terminacion anticipada del contrato previstas en la seccion 24.2.

- El plazo maximo de cumplimiento de la fase de construccion: veintitin (21) meses contados desde la fecha del acta
de inicio de la fase de construccion.

- Lafase de alistamiento iniciara con la suscripcion del acta de inicio de la fase de alistamiento y terminara cuando
se suscriba el acta de inicio de la etapa de operacion y mantenimiento o cuando ocurra alguna de las causales de
terminacion anticipada del contrato previstas en la seccion 24.2.

- Elplazo méximo de cumplimiento de la fase de alistamiento: tres (3) meses contados desde la fecha del acta inicio
de la fase de alistamiento.

pég. 6
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= Etapa de Operacion y Mantenimiento

- Esta etapa iniciara con la suscripcion del acta de inicio de la etapa de operacion y mantenimiento y se extendera
hasta que ocurra alguno de los siguientes eventos (i) el vencimiento del plazo de la etapa de operacion y
mantenimiento previsto en la parte especial.

- Elplazo de la etapa de operacién y mantenimiento, el cual debera contarse a partir del dia siguiente a la suscripcion
del acta de inicio de la etapa de operacién y mantenimiento es: ciento sesenta y ocho (168) meses.

= Etapa de Reversion
- Esta etapa iniciara al vencimiento del plazo previsto para la etapa de operaciéon y mantenimiento previsto en la

parte especial o al dia siguiente a la ocurrencia de una causal de terminacion anticipada del contrato prevista en
la seccion 24.2.

- El plazo maximo de la etapa de revision, el cual deberé contarse a partir del dia siguiente a la suscripcion del acta
de inicio de la etapa de reversion es: seis (6) meses.
Valor del Contrato

El valor del contrato quinientos cincuenta y dos mil ochocientos ochenta y siete millones ochocientos cuarenta y siete mil
cuatrocientos veintisiete ($55,887,847,427) pesos del mes de referencia (mayo 2019).

Entrega de Predios

La SDS — FFDS debera poner a disposicion del contratista el predio ubicado en la calle 73 sur No. 100 A — 53 de la ciudad de
Bogota identificado con el folio de matricula inmobiliaria No. 50S-40456890, a mas tardar diez (10) dias contados desde la
suscripcion del acta de inicio.

Aspectos Econémicos

e Aportes FFDS

Los aportes del FFDS seran consignados trimestralmente en la subcuenta aportes FFDS, como méximo el 15 de enero, 15 de abril,
15 de julio y 15 de octubre de cada afio para cada una de las vigencias previstas en la seccion 4.4(a) de la parte especial.

No. de Afio Aporte FFDS en pesos
aporte mes de la referencia
1 2023 $32.356.209.359
2 2024 $64.184.871.827
3 2025 $64.184.871.827
4 2026 $64.184.871.827
5 2027 $64.184.871.827
6 2028 $64.184.871.827
7 2029 $64.184.871.827
8 2030 $64.184.871.827
9 2031 $64.184.871.827
10 2032 $64.184.871.827
11 2033 $64.184.871.827
12 2034 $64.184.871.827
13 2035 $64.184.871.827
14 2036 $64.184.871.827
15 2037 $64.184.871.827
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El contratista debera girar como minimo a la cuenta proyecto los siguientes valores dentro de las fechas maximas estipuladas a
continuacién expresados en pesos del mes de referencia. Lo anterior sin perjuicio que, en caso de requerirse, los giro equity deben
afectarse antes de las fechas maximas estimadas.

Giros

Monto minimo

Fecha Maxima del aporte

1

Tres mil cuarenta y ocho millones seiscientos
catorce mil cuatrocientos ($3,048,614,400)
pesos del mes de referencia

En la fecha de constitucion del patrimonio
auténomo

Tres mil cuarenta y ocho millones seiscientos
catorce mil cuatrocientos ($3,048,614,400)
pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de ciento sesenta (160) dias
contados a partir de la fecha de inicio

Cuatro mil novecientos veinticinco millones
trescientos quince mil doscientos
($4,925,315,200) pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de trescientos veinte (320) dias
contados a partir de la fecha de inicio

Cuatro mil novecientos veinticinco millones
trescientos quince mil doscientos
($4,925,315,200) pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de cuatrocientos ochenta (480)
dias contados a partir de la fecha de inicio

Diez mil quinientos ochenta y cinco millones
ciento veinticinco mil doscientos
($10,585,125,200) pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de seiscientos cuarenta (640)
dias contados a partir de la fecha de inicio

Diez mil quinientos ochenta y cinco millones
ciento veinticinco mil doscientos
($10,585,125,200) pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de ochocientos (800) dias
contados a partir de la fecha de inicio

Nueve mil quince millones setecientos cuarenta
y cuatro mil cuatrocientos ($9,015,744,400)
pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de novecientos sesenta (960)
dias contados a partir de la fecha de inicio

Nueve mil quince millones setecientos cuarenta
y cuatro mil cuatrocientos ($9,015,744,400)
pesos del mes de referencia

Dentro de los cinco (5) dias siguientes al
transcurso de mil ciento veinte (1.120) dias
contados a partir de la fecha de inicio

e Aportes subcuenta interventoria

El contratista debera efectuar los aportes que a continuacion se muestran, a la subcuenta de interventoria. Los aportes estan
expresados en pesos del mes de referencia y deberan ser actualizados al momento del giro conforme a la formula definida en la
seccion 4.20 del contrato parte general.

Q (2149185
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Aporte Monto en pesos del mes de la referencia Fecha maxima del aporte
mas IVA
Aportes en fase de Setecientos doce millones $712,555,348 En la fecha de constitucion del
pre- construccion quinientos cincuenta y cinco patrimonio autdbnomo
mil trescientos cuarenta y
ocho
Setecientos doce millones $712,555,348 Dentro de los cinco (5) dias
quinientos cincuenta y cinco siguientes al transcurso de ciento
mil trescientos cuarenta y sesenta (160) dias contados a
ocho partir de la fecha de inicio
Setecientos doce millones $712,555,348 Dentro de los cinco (5) dias
quinientos cincuenta y cinco siguientes al transcurso de
mil trescientos cuarenta y trescientos veinte (320) dias
ocho contados a partir de la fecha de
inicio
Aportes en fase de Setecientos doce millones $712,555,348 En la fecha de inicio de la fase de
construccion quinientos cincuenta y cinco construccion
mil trescientos cuarenta y
ocho
Setecientos doce millones $712,555,348 Dentro de los cinco (5) dias
guinientos cincuenta y cinco siguientes al transcurso de ciento
pag. 8
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mil trescientos cuarenta y sesenta (160) dias contados a
ocho partir de la fecha de Construccion
Mil sesenta y ocho millones | $1,068,833,022 Dentro de los cinco (5) dias
ochocientos treinta y tres mil siguientes al transcurso de
veintidos trescientos veinte (320) dias
contados a partir de la fecha de
Construccion
Aportes en lafase | Trescientos cincuentay seis | $356,277,674 A los cinco (5) dias de la fecha de
de alistamiento millones doscientos setenta inicio de la fase de alistamiento

y siete mil seiscientos
setenta y cuatro

Aportes anuales en Mil ochenta y cuatro $1,084,305,610 | Dentro de los cinco dias siguientes
etapa de operacion millones trescientos cinco a cada periodo de trescientos
y mantenimiento mil seiscientos diez sesenta y cinco (365) dias

contados desde el inicio de la
etapa de operaciény
mantenimiento. En el caso en que
el tltimo periodo tenga una
duracién menor a trecientos
sesenta y cinco (365) dias del
aporte respectivo sera proporcional
a su duracion.

e Aportes Subcuenta Masc

Como parte de las obligaciones a su cargo, el contratista debera efectuar los aportes que a continuacion se muestran en la
subcuenta MASC. Los aportes estan expresados en pesos del mes de referencia y deberan ser actualizados al momento de giro
conforme a la formula definida en la seccién 4.20 del contrato parte general

Aporte Monto en pesos del mes de la referencia Fecha Mé&xima del aporte
més IVA
Aportes | Trescientos veintiocho millones cincuenta y tres Dentro de los primeros cinco (5) dias de
anuales | mil quinientos cuatro ($328,053,504) pesos del caca afio calendario de ejecucion del
mes de referencia contrato, contados a partir de la constitucion
del Patrimonio Autbnomo

e Retribucion

o El derecho a la retribucién del contratista con respecto a cada unidad funcional se hara en los términos de la seccion 15.5
del contrato de Concesion.

o Las fuentes para el pago de la retribucién del contratista seran las siguientes:
= Aportes FFDS
= Losingresos por explotacion comercial y servicios adicionales

o La retribucién serd pagada de manera trimestral a mas tardar en las siguientes fechas:
= 30 de abril cubriendo el periodo de operacién y mantenimiento desde el 1 de enero hasta el 30 de marzo de cada afio.
= 31 de julio cubriendo el periodo de operacion y mantenimiento desde el 1 de abril hasta el 30 de junio de cada afio
= 31 de octubre cubriendo el periodo de operacién y mantenimiento desde el 1 de julio hasta el 30 de septiembre de
cada afo
= 31 de enero cubriendo el periodo de operaciéon y mantenimiento desde el 1 de octubre hasta el 31 de diciembre del
afo inmediatamente anterior

2.1 COVID 19

Durante el afio 2020 el Coronavirus (COVID-19) se ha extendido por todo el mundo, generando el cierre de cadenas de
produccién y suministro e interrumpiendo el comercio internacional, lo que podria provocar una desaceleracion econémica
global y afectar negativamente a diversas industrias. Las autoridades mundiales incluidas las colombianas han tenido que
adoptar, entre otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y la cuarentena de personas en diversas zonas, lo cual
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implica que empleados, proveedores, y clientes no puedan realizar sus actividades por un periodo de tiempo indefinido, sin
embargo, la Promotora no ha tenido ningun impacto significativo por el Covid.

3. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espafiol hasta el afio
2018), sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que
pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo historico.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la administracion el 12 de marzo de 2021. Los mismos pueden ser
modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion.

3.1. Transacciones en moneda extranjera

3.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compafiia se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal
en que la entidad opera (“moneda funcional”). Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Compaifiia.

3.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se presentan en la
cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”. El resto de pérdidas y ganancias por diferencias de
cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.

3.2. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo incluye los saldos en efectivo y depositos a la vista con vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha
de adquisicién, que estan sujetos a riesgo poco significativo de cambios en su valor razonable y son usados por la Concesionaria
en la gestion de sus compromisos a corto plazo.

3.2.1. Efectivo Restringido

La Concesionaria clasifica como restringido la cuenta con destinacion especifica, es decir, s6lo podran ser utilizadas para el
desarrollo y cumplimiento de las actividades propias para las cuales fueron creadas.

3.3. Instrumentos financieros

3.3.1. Activos y pasivos financieros

Métodos de medicion

Costo amortizado y tasa de interés efectiva
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El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del principal,
mas 0 menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los activos financieros, el ajuste por provisién por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en efectivo a lo largo de
la vida esperada del activo financiero o pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero (es decir, su costo
amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al costo amortizado de un pasivo financiero. El calculo no tiene en cuenta
pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de transaccion, primas o descuentos y honorarios y comisiones pagadas o recibidas
gue son parte integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de originacion. En el caso de activos financieros con deterioro
crediticio adquiridos u originados (POCI, por su acrénimo en inglés) - activos con deterioro crediticio en el momento del
reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la tasa de interés efectiva crediticia ajustada, que se calcula con base en el costo
amortizado del activo financiero en lugar de su importe en libros bruto e incorpora el impacto de las pérdidas crediticias esperadas
en los flujos de efectivo futuros estimados.

Cuando la Compaifiia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros de los respectivos activos o pasivos
financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se
reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros,
excepto:

(@) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados, para los cuales la tasa original de interés efectiva crediticia
ajustada se aplica al costo amortizado del activo financiero.

(b) Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro crediticio (POCI, por su acronimo en inglés) pero
posteriormente han obtenido deterioro crediticio (o “etapa 3”), para los cuales los ingresos por intereses se calculan aplicando
la tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es decir, neto de la provision para pérdidas crediticias esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales del
instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, fecha en la que la
Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compaiiia mide un activo o pasivo financiero a su valor razonable més o menos, en el caso de un
activo o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion
gue son incrementales y directamente atribuibles a la adquisicién o emision del activo o pasivo financiero, como honorarios y
comisiones. Los costos de transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se reconoce una
provisién por pérdida crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las inversiones en instrumentos
de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una pérdida contable que se reconoce
en el resultado cuando se origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la transaccion en el reconocimiento inicial, la
entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(@) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico (es decir,
una medicion de Nivel 1) o con base en una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables, la diferencia
se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida diferida del
primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor
razonable del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o se realiza a través de la
liquidacion.

3.3.2.  Activos financieros

(i) Clasificacién y medicion posterior

La Compaiiia aplica la NIIF 9 y clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
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» Valor razonable con cambios en resultados
» Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o
* Costo amortizado

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se describen a continuacion:

Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de un pasivo financiero desde la perspectiva
del emisor, tales como préstamos, bonos gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a clientes
en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicion posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

(i) el modelo de negocio de la Compafiia para administrar el activo; y
(i) las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compafiia clasifica sus instrumentos de deuda dentro de una de las siguientes categorias de
medicion:

» Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales donde dichos flujos de efectivo
representan solo pagos de principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con cambios en resultados, se
miden al costo amortizado. Elimporte en libros de estos activos se ajusta por cualquier estimacion de pérdida crediticia esperada
reconocida. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "intereses e ingresos similares" utilizando el
método de la tasa de interés efectiva.

» Valor razonable con cambios en otro resultado integral: los activos financieros que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los activos representan solo pagos de principal
e intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultados, se miden al valor razonable con cambios
en otro resultado integral. Los movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultado integral, excepto por el
reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y ganancias y pérdidas cambiarias en el costo
amortizado del instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas,
la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado integral se reclasifica de patrimonio al estado de
resultados. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método
de la tasa de interés efectiva.

» Valor razonable con cambios en resultados: los activos que no cumplen los requisitos para costo amortizado o valor razonable
con cambios en otro resultado integral se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una pérdida o ganancia en un
instrumento de deuda que se mide posteriormente al valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una relacion
de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos que surja de instrumentos de
deuda que fueron designados al valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en "ingresos por intereses" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: el modelo de negocios refleja como la Compafiia administra los activos para generar flujos de efectivo. Es
decir, si el objetivo de la Compafiia es Unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si el objetivo es
recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de
estos aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se clasifican como
parte de “otro” modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores considerados por la
Compaifiia para determinar el modelo de negocio de un grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre como se cobraron
los flujos de efectivo para estos activos, como se evalla e informa el desempefio del activo al personal clave de administracion,
como se evallan y gestionan los riesgos y como los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para negociar se
mantienen principalmente con el propdsito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que
son administrados conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patron real reciente de toma de ganancias a corto plazo.
Estos valores se clasifican en el "otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés): Cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y vender, la Compafiia evalla si
los flujos de efectivo de los instrumentos financieros representan Gnicamente pagos de capital e intereses (la prueba "SPPI"). Al
realizar esta evaluacion, la Compafiia considera si los flujos de efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo
basico, es decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos
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crediticios basicos y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los términos contractuales
introducen una exposicion al riesgo o0 a la volatilidad y son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero
relacionado se clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compaiiia reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de negocio para
administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se
espera gue tales cambios sean muy infrecuentes y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos instrumentos que cumplen con la definicién de patrimonio desde la perspectiva del
emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacién contractual para pagar y evidencian un interés residual en los activos
netos del emisor.

La Compafiia posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados, excepto
cuando la administracién de la Compafiia haya elegido, en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una inversion de
patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral. La politica de la Compafiia es designar inversiones de
patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral cuando dichas inversiones se mantienen para propdsitos
diferentes al de generar rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor razonable se reconocen en
otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al estado de resultados, incluyendo ganancias o pérdidas por ventas. Las
pérdidas por deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan separadamente de otros cambios en el valor
razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiento de dichas inversiones, contindan siendo reconocidos en el estado
de resultados como otros ingresos cuando se establece el derecho de la Compaiiia a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en resultados se incluyen en la partida de
“resultados de operaciones financieras” en el estado de resultados.

(i) Deterioro

La Compafiia evalia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con los instrumentos de deuda

contabilizados al costo amortizado y al valor razonable con cambios en otro resultado integral y con la exposicién derivada de los

compromisos de préstamo y los contratos de garantia financiera. La Compafiia reconoce una reserva para pérdidas para dichas

pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicion de las pérdidas crediticias esperadas refleja:

» Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se determina mediante la evaluacion de un rango de posibles
resultados;

» Elvalor del dinero en el tiempo; e

» Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacién acerca
de hechos pasados, condiciones actuales y previsiones de condiciones econémicas futuras.

(i) Modificacion

La Compafiia algunas veces renegocia o modifica los flujos de efectivo contractuales de los préstamos a los clientes. Cuando esto

sucede, la Compaiiia evalla si los nuevos términos son sustancialmente diferentes de los términos originales. La Compafiia lo

hace al considerar, entre otros, los siguientes factores:

» Si el prestatario se encuentra en dificultades financieras, ya sea que la modificacion simplemente reduzca los flujos de efectivo
contractuales a cantidades que se espera que el prestatario pueda pagar.

» Si se introducen nuevos términos sustanciales, como un rendimiento compartido basado en acciones/utilidades que afecta
sustancialmente el perfil de riesgo del préstamo.

+ Extension significativa del plazo del préstamo cuando el prestatario no se encuentra en dificultades financieras.
+ Cambios significativos en la tasa de interés.
» Cambios en la moneda en la que el préstamo esta denominado.

» Insercion de garantias, otros valores o mejoras crediticias que afectan significativamente el riesgo crediticio asociado con el
préstamo.
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Si los términos son sustancialmente diferentes, la Compafiia da de baja el activo financiero original y reconoce un "nuevo" activo
al valor razonable y vuelve a calcular una nueva tasa de interés efectiva para el activo. En consecuencia, la fecha de renegociacion
se considera como la fecha de reconocimiento inicial para calcular el deterioro, incluyendo la determinacion de si ha ocurrido un
aumento significativo en el riesgo crediticio. Sin embargo, la Compafiia también evalla si el nuevo activo financiero reconocido se
considera con deterioro crediticio en el reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en que la renegociacion fue
impulsada por el hecho de que el deudor no pudo realizar los pagos acordados originalmente. Las diferencias en el importe en
libros también se reconocen en resultados como una pérdida o ganancia en baja en cuentas.

Si los términos no son sustancialmente diferentes, la renegociacion o modificacion no resulta en una baja en cuentas, y la Compafiia
recalcula el importe en libros bruto con base en los flujos de caja revisados del activo financiero y reconoce una modificacién en
ganancias o pérdidas en resultados. El nuevo importe en libros bruto se recalcula descontando los flujos de caja descontados a la
tasa de interés efectiva original (o tasa de interés efectiva ajustada segun el crédito para activos financieros con o sin crédito,
adquiridos u originados).

(iv) Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de
efectivo de los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compafiia transfiere sustancialmente todos los riesgos y
ventajas de la propiedad, o (ii) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad y
no ha conservado el control.

La Compafiia realiza transacciones en las que conserva los derechos contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos,
pero asume la obligacion contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras entidades y transfiere sustancialmente todos los
riesgos y recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la baja en cuentas si la
Compaifiia:

* No tiene obligacion de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes de los activos;
* Se le prohibe vender o comprometer los activos; y
» Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos
y préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la
base del precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica
a ciertas transacciones de titularizacion en las que la Compafiia conserva un interés residual subordinado.

La contabilidad de concesiones requiere que la Compariia establezca si el contrato se encuentra clasificado como modelo de activo
financiero o intangible dependiendo la esencia del contrato. La Compafiia clasificd el contrato como financiero, en la medida en
que se tiene un derecho contractual a recibir un efectivo por medio de las fuentes de retribucién que componen la contraprestacion.

3.3.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicion posterior
Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto:

» Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta clasificacion aplica a derivados, pasivos financieros
mantenidos para negociar y otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial. Las pérdidas o
ganancias en los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en
otro resultado integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio
de dicho pasivo, el cual se determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del mercado que aumentan los
riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre
a menos que dicha presentacion genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las ganancias y pérdidas
atribuibles a los cambios en el riesgo crediticio del pasivo también se presentan en resultados;

» Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que no calificaron para baja en cuentas, a través
de los cuales un pasivo financiero se reconoce por la compensacion recibida por la transferencia. En periodos posteriores, la
Compaifiia reconoce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero; y

+ Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.

(i) Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir, cuando la obligacion especificada en el
contrato se cumpla, cancele o expire).
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El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes,
asi como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos son sustancialmente diferentes si el valor
actual descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios
recibidos y descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente del valor presente descontado
de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos
como la moneda en la cual esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas caracteristicas de
conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de
términos se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las pérdidas o
ganancias en la extincion. Si el intercambio o la modificacion no se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios
incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

3.3.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores en el
curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal de explotacion de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en
un periodo superior a un afio se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

3.3.5. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transaccion. Las deudas se registran
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el
valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la transaccion en la medida que sea probable que
una parte o toda la deuda se recibird. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que
no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se capitalizan como gastos pagados
por anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Las acciones preferentes, que son redimibles obligatoriamente en una fecha especifica, se clasifican en el pasivo. Los dividendos
que pagan estas acciones preferentes se reconocen en el estado de ganancias y pérdidas como gasto por intereses.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la
obligacién por lo menos 12 meses contados desde la fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccidon o produccién de activos
cualificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta
previstos, se afiaden al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente preparados para su
uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversioén temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aln
no se han invertido en activos cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos los demas
costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual se incurren.

3.4. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida y que no estan en condiciones de poderse utilizar no estan sujetos a depreciacion o
amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciaciéon o
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique
que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo
menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). La posible
reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro
se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.
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3.5. Ingresos
3.5.1. Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compaifiia a recibir un pago a cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha
transferido a un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el paso del tiempo (por ejemplo, la
facturacion o entrega de otros elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de contratos como activos
corrientes, ya que se espera realizarlos dentro del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos incrementales al obtener un contrato se reconocen como
un activo de contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser incurridos si la Compafiia espera recuperar
dichos costos. Los costos de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la medida que se espera recibir los
beneficios econémicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan de forma sistematica
y consistente con la transferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los
costos de suscripcién de contratos capitalizados se deterioran si el cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la
proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el contrato.

3.5.2. Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacion de la Compafiia a transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales
la Compafiia ha recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esti vencido. Incluyen también el ingreso diferido
relacionado con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al cliente por adelantado,
pero aun no estan vencidos.

3.5.3. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La Compaiiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco pasos establecido
en la NIIF 15:

+ Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o més partes, el cual
crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos pueden
ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas de una empresa.

» Paso 2. Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacion de desempefio es una promesa en
un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo.

+ Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que la Compafiia
espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros.

» Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato que tiene
mas de una obligacion de desempefio, la Compafiia distribuye el precio de la transacciéon entre las obligaciones de
desempefio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la Compaiiia espera tener derecho a cambio
de cumplir cada obligacion de desempefio.

+ Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafiia cumple una obligacion de desempefio.

La Compafiia cumple una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos a traves del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) El desempefio de la Compafiia no crea un activo con un uso alternativo para la Compafiia, y la Compafiia tiene un
derecho exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.

b) El desempefio de la Compafiia crea 0 mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se crea o mejora.

c) El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la Compafiia a medida que
este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacion de desempefio.
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Cuando la Compaiiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos, crea un
activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el desempefio. Cuando el monto de la consideracion recibida
por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos recibidos en
representacion de terceros. La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente.
El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las ventas al interior
de la Compalfiia.

La Compafiia evalGa sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actlia como principal o como
agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Compafiia y si es posible
medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso que los haya.

A continuacién, aparece una descripcion de las actividades principales a través de las cuales la Compafiia genera ingresos
provenientes de contratos con clientes:

(i) Servicios de operacién y construccion (Concesiones)

En los acuerdos de concesién, la Compafiia determina que sus obligaciones de desempefio (construccidn, operacion y
mantenimiento) han sido cumplidas a través del tiempo y mide su avance hacia la finalizacién para determinar el tiempo para
el reconocimiento de ingresos utilizando un método que representa la transferencia de los bienes o servicios al cliente. La
Compaifiia tiene en cuenta la naturaleza de los productos o servicios prestados y los términos del contrato, tales como el
derecho a la cancelacién, derechos a exigir o retener pagos, y el titulo legal para trabajar en un proceso para determinar el
mejor método de entrada o salida para medir el avance hacia el cumplimiento de una obligacion de desempefio.

La Compafiia aplica un Unico método para medir el avance en cada obligacion de desempefio al interior de un contrato. El
método puede ser de entrada (costo incurrido, horas trabajadas) o de salida (unidades producidas, metas alcanzadas).

Se revisan los estimados de ingresos, costos o grado de avance hacia la finalizacién si cambian las circunstancias. Todo
aumento o disminucion que se de en los ingresos o costos estimados se refleja en el estado de resultados en el periodo en
que la gerencia se enterd de las circunstancias que llevaron a la revision.

3.54. Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o préstamo esta
deteriorado, la Compafiia reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los flujos de efectivo futuros
estimados, usando el tipo de interés efectivo original del instrumento, y si aplica reversa el descuento como parte de los ingresos
por intereses. Los ingresos por intereses de cuentas por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de acuerdo con el tipo
de interés efectivo original.

3.6. Utilidad (pérdida) por accion

La utilidad (pérdida) por accion se calcula al cierre del ejercicio anual, dividiendo el resultado neto del periodo entre el promedio

ponderado de acciones en circulacion durante el afio.

3.7. Integracion operacion conjunta
Promotora Hospital de Bosa SAS posee el 100% de participacion en el Patrimonio Auténomo Hospital de Bosa, administrado
por Fiduciaria Bancolombia S.A. para la ejecucion del contrato de concesion. Los estados financieros consolidados incluyen
los activos, pasivos, patrimonio y resultados tanto de la sociedad concesionaria como del mencionado Patrimonio Autonomo,

incorporados como operacion conjunta. Las cifras en miles de pesos de dicho Patrimonio Auténomo, incluidas en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:
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Concepto PA Hospital de Bosa
Activos 10.897.042
Pasivos 500.117
Ingresos 7.731.202
Costos y gastos 7.630.108

4. CAMBIOS NORMATIVOS

4.1. Nuevanormatividad incorporadas al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacién debe ser evaluada
de manera obligatoria en periodos posteriores del 1 de enero de 2021

El Decreto 1432 de 2020 actualizd los marcos técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia incorporando la modificacion a la NIIF 16, Arrendamientos: Reducciones del Alquiler Relacionadas con el Covid-
19 que puede ser aplicada de manera inmediata en el afio 2020. No se adicionaron otras normas, interpretaciones o
enmiendas a las normas que ya habian sido compiladas por el Decreto 2270 de 2019 considerando las reglamentaciones
incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018.

4.2.  Nuevanormatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) que aun no han sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Moadificacién a la NIC 1 Presentacién de Estados Financieros - Clasificacion de pasivos como corrientes 0 no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los criterios de clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes,
en funcion de los derechos que existan al final del periodo sobre el que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios también aclaran a que se refiere la
"liquidacién” de un pasivo en términos de la norma. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacién a la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo - Importes obtenidos con anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2020 prohibe la deduccion del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo de
cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese activo al lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes de
esas ventas en el resultado del periodo. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se
encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios — Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abord6 3 modificaciones a la norma con el objeto de: actualizar las referencias al
Marco Conceptual; agregar una excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasivos contingentes dentro del alcance de la
NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes y la CINIIF 21 Gravamenes; y confirmar que los activos
contingentes no deben reconocerse en la fecha de adquisicién. La Compafiia no espera impactos importantes por esta
modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacién a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes — Costo de cumplimiento de un contrato

El propdsito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de 2020, es especificar los costos que una

entidad incluye al determinar el "costo de cumplimiento" de un contrato con el propdsito de evaluar si un contrato es oneroso;
aclara que los costos directos de cumplimiento de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un contrato
como una asignacion de otros costos que se relacionen directamente con el cumplimiento del contrato. Antes de reconocer
una provision separada por un contrato oneroso, para un contrato oneroso, la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro
sobre los activos utilizados para cumplir el contrato. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo de las tasas de interés de referencia, como la LIBOR GBP y otras
tasas interbancarias (IBOR) se ha convertido en una prioridad para los reguladores globales. Actualmente existe incertidumbre
sobre el momento y la naturaleza precisa de estos cambios. Para hacer la transicion de los contratos y acuerdos existentes
gue hacen referencia a la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias de plazo y las diferencias de
crédito para permitir que las dos tasas de referencia sean econdmicamente equivalentes en la transicién

pag. 18

Calle 113 No. 7-21
Telleport Torre A - Bogota

promotorahospitaldebosa.com

Q (1)2149185 Jd correspondencia.hbosa@grupoortiz.com Q



Pll3

Promotora Hospital De Bosa

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos financieros, la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y
medicion y la NIIF 7 Instrumentos financieros: revelaciones brindan ciertas alternativas en relacion con la reforma de la tasa
de interés de referencia. Las alternativas se relacionan con la contabilidad de cobertura y tienen el efecto de que las reformas
generalmente no deberian hacer que la contabilidad de coberturas termine. Sin embargo, cualquier inefectividad de cobertura
debe continuar registrandose en el estado de resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberturas que involucran
contratos basados en tasas interbancarias (IBOR), las alternativas afectaran a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de cobertura deberan actualizarse para reflejar las alternativas. Las
revelaciones del valor razonable también pueden verse afectadas debido a las transferencias entre niveles de jerarquia del
valor razonable a medida que los mercados se vuelven mas o menos liquidos.

La Compaiiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2018—-2020

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2020:

e NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones deben incluirse en la prueba del 10% para la baja en cuentas
de pasivos financieros.

e NIIF 16 Arrendamientos: modifica el ejemplo ilustrativo 13 de la norma para eliminar la ilustracién de los pagos del
arrendador relacionados con mejoras de bienes tomados en arriendo, para eliminar cualquier confusidon sobre el
tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

e NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera: permite a las entidades que
han medido sus activos y pasivos por el valor en libros registrado en la contabilidad de su matriz, medir también las
diferencias de conversién acumuladas utilizando las cantidades informadas por la matriz. Esta enmienda también se
aplicara a las asociadas y negocios conjunto con algunas condiciones.

e NIC 41 Agricultura: elimina el requisito de que las entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos al medir el valor
razonable bajo NIC 41.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se utilizar4 en las decisiones para establecer normas con efecto
inmediato. Los cambios clave incluyen:

* Aumentar la importancia de la administracion en el objetivo de la informacidn financiera;

* Restablecer la prudencia como componente de la neutralidad;

« Definir a una entidad que informa, que puede ser una entidad legal o una parte de una entidad;

* Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

» Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar guias sobre la baja de cuentas;

» Afadir guias sobre diferentes bases de medicién, e

» Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal de desempefio y que, en principio, los ingresos y gastos en otros
ingresos integrales deben reciclarse cuando esto mejore la relevancia o la representacion fiel de los estados financieros.

No se realizaran cambios a ninguna de las normas contables actuales. Sin embargo, las entidades que se basan en el Marco
para determinar sus politicas contables para transacciones, eventos o condiciones que de otra manera no se tratan en las
normas contables deberan aplicar el Marco revisado a partir del 1 de enero de 2020. Estas entidades deberan considerar si
sus politicas contables siguen siendo apropiadas segun el Marco revisado.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e informacién a revelar
de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversion emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades
proporcionen informacion relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.
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La NIIF 17 fue inicialmente aplicable a periodos anuales que comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo, la
fecha de aplicacion fue extendida para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante modificacién
emitida por el IASB en junio de 2020. Se permite su aplicacién anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia
variedad de préacticas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro.

La NIIF 17 requiere un modelo de medicién actual donde las estimaciones se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los
contratos se miden utilizando los componentes de:

* Flujos de efectivo ponderados de probabilidad descontados;

+ Un ajuste explicito de riesgo, y

« Un margen de servicio contractual (CSM por sus siglas en inglés) que representa la utilidad no ganada del contrato la cual
se reconoce como ingreso durante el periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de descuento en el estado de resultados o directamente en
otros resultados integrales. Es probable que la eleccion refleje como las aseguradoras registran sus activos financieros segin
la NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacién de primas simplificado para el pasivo de la cobertura restante para contratos
de corta duracién, que frecuentemente son ofrecidos por aseguradoras que no otorgan seguros de vida.

Existe una modificaciéon al modelo general de medicion denominado “método de comisiones variables” para ciertos contratos
de aseguradoras con seguros de vida en los que los asegurados comparten los rendimientos de los elementos subyacentes.
Al aplicar el método de comisiones variables, la participacion de la entidad en las variaciones del valor razonable de las partidas
subyacentes se incluye en el margen de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los resultados de las aseguradoras
que utilizan este modelo sean menos volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores clave de rendimiento de todas las entidades que emiten
contratos de seguros o contratos de inversiones con caracteristicas de participacion discrecional.

La Compafiia no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta que no ha identificado que desarrolle contratos de
seguro, en todo caso se estan efectuando analisis detallados.

5.  ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

El riesgo financiero consiste en la probabilidad de ocurrencia de un evento que tenga impacto econémico negativo en la
Compafiia.

La Compafiia gestiona los riesgos para asegurar que estara en capacidad de continuar en marcha mientras que maximiza el
rendimiento a sus accionistas.

La Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de mercado.
- Riesgo de crédito.
- Riesgo de liquidez.

Riesgo de crédito — Hace referencia a la posibilidad de que el Concesionario sufra pérdidas y disminuya el valor de sus
activos como consecuencia que sus deudores o contraparte fallen en el cumplimiento oportuno o cumplan imperfectamente
los términos acordados.

Riesgo de liquidez La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales.
Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compafiia basa su estrategia en flujos de caja proyectados para un periodo de
12 meses.

Basado en el actual desempefio operacional y su posiciéon de liquidez, la Compafiia estima que los flujos de efectivo

provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para financiar el capital de trabajo,
CAPEX y el servicio de la deuda por los proximos 12 meses y el futuro previsible.
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Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Compafiia por grupos de vencimiento comunes considerando el
tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos
de efectivo contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto
gue el impacto del descuento no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2020

Menos de 1 Entrely 2 Entre2y 5 Mas de 5
afo afos afos afos
Pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 627.552 4.637.140
Total 627.552 4.637.140

6. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Compafiia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros. Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la Compafiia en la preparacién de los
estados financieros:

6.1. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimiento inicial y de presentacién de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer la Compafiia para instrumentos financieros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio
corriente del comprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo
se determina usando técnicas de valuacion. La Companiia aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos y aplica
supuestos que principalmente se basan en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada balance general. Para
determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar se aproxima a su valor
razonable.

6.2. Impuesto sobre larenta

La Compafiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos en la
determinacion de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafiia evalGa el reconocimiento de pasivos por
discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales
gue deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre la renta son estimados por la
administracion sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de pago.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion
neta de la Compafiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo
en el que se determina este hecho.

La Compaiiia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos
netos que en un futuro no seréan fiscalmente deducibles.
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6.3. Deterioro de cuentas por cobrar
Medicion de la provisién por pérdida crediticia esperada

La medicion de la provision por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo amortizado y al valor
razonable con cambios en otro resultado integral es un area que requiere el uso de modelos complejos y suposiciones
significativas acerca de condiciones econémicas futuras y comportamiento crediticio (por ejemplo, la probabilidad de que los
clientes incumplan y las pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

« Determinar los criterios para un aumento significativo en el riesgo crediticio;

+ Elegir apropiadamente los modelos y suposiciones para la medicion de la pérdida crediticia esperada;

» Establecer el nimero y las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de producto/mercado y
la pérdida crediticia esperada asociada; y

» Establecer grupos de activos financieros similares con el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

6.4. Provisiones

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

6.5. Reconocimiento de ingresos

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que afectan la determinacién del monto y tiempo de los
ingresos provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

» Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
» Determinacion del precio de la transaccion asignado a dichas obligaciones,
» Determinacion de los precios de venta individuales.

6.6. Reconocimiento de ingresos por contratos de construccion

La Compafia hace la contabilidad de los proyectos de construccion utilizando el método de porcentaje completado,
reconociendo el ingreso a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da una importancia considerable a
los estimados precisos del grado de avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre el alcance de las
entregas y servicios requeridos para cumplir con las obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos
incluyen costos totales del contrato, ingresos totales, riesgos del contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y
reglamentarios, entre otros juicios. Bajo el método de porcentaje completado, los cambios en los estimados pueden llevar a
un aumento o disminucion del ingreso. Adicionalmente, la Compafiia evalla si se espera que el contrato termine o continde.
Al determinar si se espera una continuacion o terminacion del contrato, se debe considerar de forma individual todos los
hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para contratos en los que se espera continuacién, los montos ya
incluidos en el ingreso en los que el cobro dejara de ser probable se reconocen como gasto. Para contratos en los que se
espera una terminacion, incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados sobre el alcance de las entregas
y servicios prestados bajo los contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una disminucion en el ingreso del
periodo de reporte correspondiente. La Compariia revisa constantemente todos los estimados involucrados en dichos contratos
de construccion y los ajusta seguin sea necesario.
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7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de diciembre

2020

Efectivo
Cuenta corriente Promotora (1) 261.552

Cuenta Proyecto (2) 973.411
Total 1.234.963
Efectivo restringido

Cuentas SDS (3) 1.563.743
Total 1.563.743

(1) Corresponde al saldo de la cuenta corriente de la Promotora Hospital de Bosa

(2) Corresponde al saldo de la cuenta proyecto del Patrimonio Autbnomo

(3) Corresponde al saldo de las cuentas de la Secretaria de Salud Distrital del Patrimonio Auténomo (Interventoria, MASC
y Excedentes)

8. ACTIVO FINANCIERO — ACUERDO DE CONCESION

31 de diciembre

2020
Activo Financiero 7.461.537
Componente Financiero 324.594
Total 7.786.131

Se reconoce un Activo Financiero al tener un derecho contractual incondicional a recibir efectivo de la concedente, bajo la
supervision de esta, a cambio de la construccién de un activo del sector publico.

9. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

2020
Anticipos a proveedores (1)
Pedelta Colombia 123.439
Taller De Arquitec 453.633
Union Tec Ltda. 31.539
Otros 55.782
Total 664.393

(1) Corresponde a anticipos de contratos para disefios arquitectonicos, y revisiones de disefios estructurales en general.
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10. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre

2020
Proveedores (1)
Taller De Arquitec 136.625
Bosa 08 Consorcio 106.603
Davila Vinueza Lui 47.469
Garrigues Colombia 41.784
Pwc Contadores Y A 29.249
Salud Riesgos Y Re 21.459
Sinning Legal Abog 21.169
Datasite Llc 879
Yuli Marlene Cubag 65
Total 405.301

(1) Las cuentas por pagar estan representadas por los proveedores nacionales y extranjeros a 31 de diciembre de 2020.

11. PASIVOS FINANCIEROS

31 de diciembre

2020
Deuda Subordinada
Ortiz Construcciones y proyectos 3.753.551
Incot SAC 747.975
Total deuda subordinada 4.501.526
Intereses deuda subordinada 135.614
Total deuda subordinada 4.637,140

Estas cuentas por pagar son a largo plazo y corresponden a los aportes equity realizados por los socios de acuerdo con los
porcentajes de participacion de cada uno y el célculo de los intereses aplicando una tasa efectiva anual del 5% pactada en los
respectivos contratos.

12. PASIVOS NO FINANCIEROS
31 de diciembre

2020
Impuestos
Otros 160.542
Retencion en la fuente 43.512
Industria y comercio 6.737
Impuesto a las ventas 1.839
Total 212.629

Corresponde a retenciones realizadas, pendientes de pagar a las respectivas entidades municipales y nacionales.
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13. BENEFICIOS A EMPLEADOS
31 de diciembre

2020

Cesantias Consolidadas 2.923

Intereses sobre cesantias 351

Vacaciones consolidadas 1.462

Aportes de salud 1.457

Aportes de pension 1.995

Riesgos 312

Aportes ICBF, SENA, CCF 962

Total 9.462

14. CAPITAL
N°. Acciones Acciones por
suscritas pagar Capital Social  Participacion

Accionista 6.800.000 779.200 6.020.800 100%
Total 6.800.000 779.200 6.020.800 100%

El capital autorizado esta conformado por 8.000.000 acciones a un valor nominal de $ 1.000 (pesos) cada una.

15. INGRESOS ACUERDOS DE CONCESION

31 de diciembre

2020
Acuerdo de concesion 7.461.537
Intereses financieros 324.594
Total 7.786.131

16. COSTOS ACUERDO CONCESION

31 de diciembre

2020
Comisidn de Exito del Estructurador 2.430.407
Estudio y Disefios 2.405.015
Subcuentas Contractuales 802.383
Gastos, Nomina 797.578
Gastos, Honorarios 785.132
Gastos Financiacidon Preconstruccion 127.141
Seguros 94.981
Gastos, Administracion 18.900
Total 7.461.537
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Costos en los que se ha incurrido en la etapa de estudios, disefios y demas costos incurridos para el normal funcionamiento
de la concesion.

17. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS

31 de diciembre

2020
Ingresos financieros (1) 19.882
Gastos financieros (2) (135.614)
Total (115.732)

(1) Corresponde a rendimientos financieros de la cuenta de ahorros
(2) Corresponde a los intereses de la deuda subordinada

18. OTROS GASTOS

31 de diciembre

2020
Gravamen a movimientos financieros (1) 31.508
Comisién Fiduciaria (2) 210.732
Otros gastos bancarios (3) 2.724
Total 244.964

(1) Corresponde al gravamen a los movimientos financieros
(2) Comisiones generadas por la administracion del fideicomiso
(3) Corresponde a comisiones, cuota de manejo y demas gastos originados de las transacciones bancarias

19. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:

(@) Saldos de cuentas por pagar relacionadas:

31 de diciembre

2020
Accionistas 4.501.526
Total 4.501.526

Las cuentas por pagar corresponden a la deuda subordinada a cierre de estos estados financieros.

(b) Saldos de ingresos y gastos relacionados:

©
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31 de diciembre
2020
Accionistas 135.614
Total 135.614

Corresponden a los intereses generados de aportes equity registrados como deuda subordinada.

20. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2020 no existen contingencias, ni procesos o reclamaciones en contra de la Compafiia, ni se han
presentado hechos que puedan afectar a la concesion.

21. EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros y hasta la fecha de la opinién, que pueda afectar
de manera significativa la situacion de la Concesionaria reflejada en los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2020.
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